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'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�dŽƉŝĐ dŚĞƌĞ͛Ɛ�EŽ�WůĂĐĞ�>ŝŬĞ�,ŽŵĞ zĞĂƌ��ϯ �ƵƚƵŵŶ�ϭ 

<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

  
>ŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŬŶŽǁ

ůĞĚŐĞͬŚƵŵ
ĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�� 

tŚĂƚ�ǁŝůů�/�
ŬŶŽǁ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƚ͍ 

WŽƵůƚŽŶ-ůĞ-&ǇůĚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ��ŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ 
�ŶŐůĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϰϴ� 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 
 

 �ŶŐůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�;h<Ϳ͗ 
ϭ͘��ŶŐůĂŶĚ 
Ϯ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ 
ϯ͘�tĂůĞƐ 
ϰ͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ 

 �ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h<�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͕�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ŇŽǁĞƌ͘� 
dŚĞ�h<�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

 dŚĞ�h<�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�
'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝƐůĂŶĚƐ͘� 
'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ-ŝƚ�ŝƐ� 
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞĂƐ͗ 
/ƌŝƐŚ�^ĞĂ͖�EŽƌƚŚ�^ĞĂ͖��ŶŐůŝƐŚ�
�ŚĂŶŶĞů͘ 

 dŚĞ��ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�
ĂůƌĞĂĚǇ�
ŬŶŽǁ͍ 

dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ� 
�ŶŐůĂŶĚ͘ 
DǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŶ�WŽƵůƚŽŶ-ůĞ-&ǇůĚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽĨ��ůĂĐŬƉŽŽů͘ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͙ 

'
ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��&ŝĞůĚͲ

ǁ
ŽƌŬ 

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ŬĞǇ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝůůƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĐŽĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚ-ƵƐĞ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͖�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�͘ 

hƐĞ�ŵĂƉƐ͕�ĂƚůĂƐĞƐ͕�ŐůŽďĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůͬĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ϴ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�KƌĚŶĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ŵĂƉƐͿ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�hƐĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŬĞƚĐŚ�ŵĂƉƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕ � 

 



�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
tŽƌĚ�;ƐͿ ŵĞĂŶŝŶŐ� 
ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŝƚǇ 

Ă ĐŝƚǇ ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ�
Ă ĐŽƵŶƚƌǇ Žƌ ƐŵĂůůĞƌ ƉŽůŝƟĐĂů ĂƌĞĂ
͗��>ŽŶĚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͘ 

ĐŝƚǇ ��ůĂƌŐĞ�ƚŽǁŶ͘�WƌĞƐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ͘ 

ĐŽĂƐƚĂů �Ŷ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 

ĐŽŵƉĂƐƐ�
ƉŽŝŶƚ� 

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐ͗�ŶŽƌƚŚ͕�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͘ 

ĐŽƵŶƚƌǇ� ��ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� 

ĐŽƵŶƚǇ ��ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�Žƌ�/ƌĞůĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�ŶŐůĂŶĚ ��ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�
WŽƵůƚŽŶ-ůĞ-&ǇůĚĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ͘ 

ŚƵŵĂŶ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ 

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

ůĂŶĚƐĐĂƉĞ �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝůůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ 

ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘ 

ƌŝǀĞƌ Ă�ůĂƌŐĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Žƌ�
ůĂŬĞ͘ 

ƐĞĂ Ă�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐĂůƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ͘ 

ƚŽǁŶ ��ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ 

hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ 

dŚĞ�h<�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
�ŶŐůĂŶĚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 

ǀŝůůĂŐĞ ��ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƉƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�^ŝŶŐůĞƚŽŶ�ŝƐ�Ă�
ǀŝůůĂŐĞ͘� 


