
&DUU�+HDG�3ULPDU\�6FKRRO�–�.QRZOHGJH�2UJDQLVHU 

,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƉŝĐ >ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ zĞĂƌ��ϯ �ƵƚƵŵŶ�ϭ�Θ�Ϯ 

<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

  
>ŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŬŶŽǁ

ůĞĚŐĞͬŚƵŵ
ĂŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�� 

tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�
ůŝǀĞ͍ 

dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ� 
�ŶŐůĂŶĚ͘ 
DǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŶ�WŽƵůƚŽŶ-ůĞ-&ǇůĚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽĨ��ůĂĐŬƉŽŽů͘ 

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚǇ͍ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ ŝƐ�Ă ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ϭϬϴϲ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ �ŽŵĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĮƌƐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϭϴϮ͕�

ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚǇ��ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƟŵĞƐ͍ 

>ŽŽŬ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵĂƉƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͍ 

/RRN�DW�D�VHOHFWLRQ�RI�PDSV�
�LQFOXGLQJ�KLVWRULFDO�DQG�GLJLWDO��
DQG�ILQG�VLJQLILFDQW�SODFHV��EXLOG�
LQJV�DQG�IHDWXUHV�IURP�P\�ORFDO�
DUHD��)LQG�ZKLFK�RQHV�DUH�QDWXUDO�
SK\VLFDO�DQG�PDQ-PDGH�KXPDQ� 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƉƵƚ�
ŵĂƉƐ�ŝŶƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŽƌĚĞƌ͍ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͙ 

,
ŝƐƚŽƌǇ�^ŬŝůůƐ�� 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞ�ůŝŶĞ��ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

�ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�–�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶŶŽƚĂƟŽŶƐ͕�ĚƌĂͲ
ŵĂ͕�/�d͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 



�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
tŽƌĚ�;ƐͿ ŵĞĂŶŝŶŐ� 
ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ Ă ĐŝƚǇ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŽĨ�Ă ĐŽƵŶƚƌǇ Žƌ ƐŵĂůůĞƌ ƉŽůŝƟĐĂů ĂƌĞĂ͗��>ŽŶĚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ĐŝƚǇ ��ůĂƌŐĞ�ƚŽǁŶ͘�WƌĞƐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ͘ 

ĐŽĂƐƚĂů �Ŷ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 

ĐŽŵƉĂƐƐ�ƉŽŝŶƚ� �ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐ͗�ŶŽƌƚŚ͕�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͘ 

ĐŽƵŶƚƌǇ� ��ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� 

ĐŽƵŶƚǇ ��ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�Žƌ�/ƌĞůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

�ŶŐůĂŶĚ ��ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�WŽƵůƚŽŶ-ůĞ-&ǇůĚĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ŚƵŵĂŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

ůĂŶĚƐĐĂƉĞ �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝůůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘ 

ƌŝǀĞƌ Ă�ůĂƌŐĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Žƌ�ůĂŬĞ͘ 

ƐĞĂ Ă�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐĂůƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ͘ 
ƚŽǁŶ ��ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ 

hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ dŚĞ�h<�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘�/ƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 

ǀŝůůĂŐĞ ��ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƉƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�^ŝŶͲ
ŐůĞƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

dŚĞ�ĞŵďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽƵŶƚǇ ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ ZĞĚ�ZŽƐĞ ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƌŽǇĂů ,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϴ�ƚŚĞ &ůĂŐ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ ďĞĐĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ &ůĂŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�KŶ�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ĂǇ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽǁŶ ĚŝĂůĞĐƚ͘� 


