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^ĐŝĞŶĐĞ >ŝŐŚƚ zĞĂƌ�ϯ ^ƵŵŵĞƌ�ϭ 

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ůŝŐŚƚ ��ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǀĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ �Ŷ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŝŐŚƚ͘ 

ĚĂƌŬ �ĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘ 

ƌĞŇĞĐƟŽŶ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ůŝŐŚƚ�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĐĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘ 

ƌĞŇĞĐƚ dŽ�ďŽƵŶĐĞ�Žī͘ 

ƌĞŇĞĐƟǀĞ ��ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞͲ
ŇĞĐƚƐ�ůŝŐŚƚ�ǁĞůů͘ 

ƌĂǇ tĂǀĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĂǇƐ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďĞĂŵƐ͘ 

ƉƵƉŝů dŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ǁŚŝĐŚ�ůĞƚƐ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ͘ 

ƌĞƟŶĂ ��ůĂǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘�dŚĞ�
ƌĞƟŶĂ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘�/ƚ�
ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŶĞƌǀĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�

ƐŚĂĚŽǁ �Ŷ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ŽƉĂƋƵĞ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ĂŶǇ�ůŝŐŚƚ�

ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞƚ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ƐĐĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƐŝůǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ͙ 

t
ŽƌŬŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĐĂůůǇ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŵŽǀĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

<ĞǇ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ůŝŐŚƚ͍ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ůŝŐŚƚ�
ƚƌĂǀĞů͍ 

>ŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͘�tŚĞŶ�
ůŝŐŚƚ�ŚŝƚƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
;ďŽƵŶĐĞƐ�ŽīͿ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ǁŚĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
ůŝŐŚƚ�ŚŝƚƐ�ŽƵƌ�
ĞǇĞƐ͍ 

tŚĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŚŝƚƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚͲ
ĞĚ�;ďŽƵŶĐĞƐ�ŽīͿ͘tŚĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�
ŚŝƚƐ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ůŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů 

^ŽŵĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞŇĞĐƚ�
ůŝŐŚƚ�ǁĞůů�ůŝŬĞ�Śŝ-ǀŝƐ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚ͛Ɛ�
ĞǇĞƐ͘�EŽƚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ůŝŐŚƚ�
ǁĞůů͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ůŝŐŚƚ�
ďĞƐƚ�ĂƌĞ�ƐŵŽŽƚŚ͕�ƐŚŝŶǇ�ĂŶĚ�ŇĂƚ͘ 

KƵƌ�ĞǇĞƐ dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͘�/Ĩ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ůŝŐŚƚ�
ĞŶƚĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƟŶĂ͘�
dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǁĞĂƌ�Ă�ŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ďƌŝŵ�ĂŶĚ�ƐƵŶͲ
ŐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�hs�ƌĂƟŶŐ͘ 

,Žǁ�ĂƌĞ�ƐŚĂĚͲ
ŽǁƐ�ĐĂƵƐĞĚ͍ 

��ƐŚĂĚŽǁ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�
ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƉĂƋƵĞ�ŽďũĞĐƚ͘���ƐŚĂĚͲ
Žǁ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ďůŽĐŬƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘ 


